
ترویج مفهوم استارت آپ خیلی قدیمی نیست و شاید تنها یک یا دو دهه از استفاده از این لفظ در ایران و سایر نقاط جهان 
از این عنوان براي مشاغل مختلف   هاي ناسالم، شاهد استفاده پرتکرارگذرد، اما متاسفانه به دلیل جذابیت یا به هر حال رقابتمی

وکارهاي مختلف هیچ اعتباري به آنها نبخشیده است و این تلاش و کوشش گروه عضو هستیم. استفاده از این عنوان براي کسب
 تواند باعث موفقیت آنها شود. در این تیم است که می

 مراه باشید. خواهیم درباره این مفهوم بیشتر بدانیم، با ما ه حالا در این نوشته می

 تعریف و درك مفهوم استارت آپ 

پرداخته سایتوب به آن  استارت آپ و اصول و مبانی مربوط  به تعریف مفهوم  اینترنتی مختلفی  منابع  با یک  ها و  تنها  اند، و 
د که اشتباهاتی  توان به تعاریف گوناگون از آن دست یافت. البته ناگفته نمانها میجستجوي اینترنتی ساده در برخی از این سایت 

شود هایی گفته میاستارت آپ به پروژه  ها نیز وجود دارد که مورد بحث ما در این مطلب نیست. به طور کلی، در این تعریف
انجامد و زمینه براي که در جریان آن، یک ایده خام، به کمک تلاش و کوشش یک گروه به تولید یک محصول می

 شود.فروش آن محصول فراهم می

کند و تمامی مراحل را به صورت آزمون و خطا و یا یادگیري اصول و قع، استارت آپ تمامی مسیر از صفر تا صد را طی میدر وا
دهد. حال ممکن است شروع مفهوم استارت آپ به صورت یک کار علمی خیلی پیچیده مانند یک اختراع مبانی پایه آن انجام می

ه بازاري تصمیم به تغییر در یک محصول خیلی ساده بگیرند و زمینه ورود آن به  سخت در حوزه نرم افزاري باشد، یا یک گرو
 بازار به عنوان یک محصول جدید را فراهم کنند. 

هاي موفق استارت آپی یا استارت آپ هاي موفق جهانی و استارت آپ هاي ایدهپس لازم است که دوباره تکرار کنیم،  
کنند؛ بلکه در تولید یک محصول و در فروش آن به مشتري، پیچیده کار نمی  موفق ایرانی لزوماً بر روي کارهاي علمی

 تر از سایرین هستند.موفق

 تاریخچه استارت آپ 

می بپردازیم، مطمئناً  استارت آپ  تاریخچه  به  انسانها و خرید و فروش  اگر بخواهیم  بین  با شروع تمدن در  را  توان شروع آن 
اس آغاز  اما  زد.  گره  مختلف  حدود  محصولات  سال  به  آپ  استارت  مفهوم  از  برمی  1911تفاده  با  میلادي  آنها  آغاز  که  گردد 

شرکت،  Silicon Valleyهاي  شرکت این  محصولات  مهمترین  از  یکی  شد.  از   IBM  آپ  استارت شروع  آن  اسم  که  بود 
International Business Machines  که خود را به عنوان   برگرفته شده است. این استارت آپ در سالیان بعد موفق شد

 هاي تولید کننده نرم افزار در دنیا معرفی کند. یکی از غول

  شما   همه  و  شد  اندازيراه  جابز  استیو  توسط  که  است  اپل  شرکت   دنیا،  هاي  آپ  استارت  ترینموفق  و   ترینقدیمی  از  دیگر  یکی 
 استارت   از  دیگر  یکی   اما.  هستید  آشنا  آپ  استارت  این  رسیدن  نتیجه  به در  فرد  این   هايکشیدن  سختی  و  آمدن  وجود  به  نحوه  با

مطرح شد و در سال  1997با آن درگیر هستیم، استارت آپ گوگل است که ایده آن در سال  ما همه که جهان معروف هاي آپ
موتور  قویترین   ترین وتوان موتور جستجوي گوگل را به عنوان پیچیدهآغاز به کار و محصول خود را تولید کرد. امروزه می  1998

 در جهان معرفی کرد.  جستجو
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 چرا راه اندازي استارت آپ جذاب است؟

نیز این سؤال خواهیم به یکی از ابهاماتی که در بند اول این مقاله به وجود آمد پاسخ دهیم. شاید براي شما  در این قسمت می
از لفظ و مفهوم استارت آپ براي آن  وپیش آمده باشد که چرا اغلب کسانی که قصد راه اندازي یک کسب کار دارند، ترجیحاً 

برخی  استفاده می از  دولتی  نیز، حمایت  موارد  برخی  در  البته  و  دارد  روانی  بیشتر جنبه  این موضوع  که  بپذیریم  باید  کنند؟ 
 کار خود بچسبانند.وکه این برچسب را بر روي کسب شود ها باعث میشرکت

کار جدید در نظر بگیریم، جنبه روانی این موضوع بیشتر از این مسئله واگر ما راه اندازي استارت آپ را به عنوان شروع یک کسب 
جدید و در حقیقت دیده شدن هستند. وقتی که شخصی اقدام به تولید    هاي ها به دنبال چالشگیرد که همه انساننشأت می

کنند و به عنوان انتخاب اول کند، تعداد کسانی که این محصول را انتخاب مییک محصول جدید و جذاب در سطح جامعه می
ي یک کار جدید ریسک  گیرند، تعیین کننده میزان موفقیت استارت آپ است. بنابراین وقتی که شخصی بر روخود در نظر می

کند  شود، سعی میرسد که محصول مورد نظر باعث دیده شدن و حتی برند شدن آن میکند و در تصور خود به این نتیجه میمی
 هاي مختلفی این کار را مطرح کند. که به شکل

 با این تفاسیر، مفاهیمی مانند: 

 بودن،   تازه  •
 دیده شدن،  •
 امتیازات دولتی براي استارت آپ ها،  •
 منحصر به فرد بودن،  •
 روانی،   هايجنبه  •
 صد،   تا  صفر  از  موفقیت  به  رسیدن  به  تمایل  و  •

 . متمایلند  آپ استارت و جدید  کاروکسب یک اندازي راه به افراد بیشتر که  هستند دلایلی  تریناصلی 



 خورند؟چرا بیشتر استارت آپ ها شکست می

کنیم، اما سوالی که  دلایل اصلی شکست استارت آپ ها را در ادامه همین مطلب به طور جزئی و با ذکر دلایل کامل معرفی می
اینجا مطرح است این است که چرا درصد شکست استارت آپ ها نسبت به درصد موفقیت آنها بیشتر است؟ براي پاسخ دادن به  

با  این سؤال باید به سراغ همان جنبه روانی   اتفاق رخ داده که  براي خود شما نیز این  برویم. احتمالاً  ذکر شده در بند قبلی 
 توانید در این حوزه موفق باشید. رسید که میخواندن یک مطلب به این نتیجه می

  

 

  

بینید که تعداد مشتریان و آمار فروش آنها بسیار  اید و میخارجی دیدن کرده  فروشگاه اینترنتیگیریم که شما از یک  فرض می
 کنید که:حتمالاً شما نیز فکر میتر است). اآوردیم، اما به این شکل مناسببالاست (شاید بهتر بود که اسم یک فروشگاه را می

 توانید یک فروشگاه اختصاصی اینترنتی طراحی کنید،میلیونی می  10تا   4با یک هزینه   •
 مطالب خود را در آن بارگذاري کنید،  •
 بر روي بحث بهینه سازي محتوایی و گرافیکی آن کار کنید، •
 گیرید،ی ی مانند گوگل ادوردز را یاد مابزارهای  با  کار  و  گوگل تبلیغات  •
 کنید،می  کار  خود  مخاطبان  و  مشتریان  روي  بر  •
 کنید،می   استخدام  خود  کار  براي  همکار  یا  پرسنل  نفر  چند  •
 دهید. و در نهایت به مرور زمان فروش خود را افزایش می •

و شاید چند کار اضافی و خیلی    کنند ل را طی میمراح  همین  فقط  اینترنتی   کارهايوکسب  تمامی  که   کرد  ادعا   توانمی  جرات  به 
کند.   ایجاد  تفاوت  آنها  در  با یک استارت آپ جزئی  اما بزرگترین موضوعی که باعث تفاوت یک استارت آپ موفق 

 شود، تلاش، کوشش، دانش و استمرار اعضاي تیم است.شکست خورده می
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بیشتر استارت آپ هایی که در این مسیر  طی کردن یک مسیر براي تجاري کردن یک محصول آسان نیست و مطمئن باشید که  
 خورند، صرفاً به خاطر نداشتن تلاش کافی و خستگی در بین راه است.شکست می

 کارهاي سنتی وتفاوت استارت آپ ها با کسب 

 کنند اي رشد میاستارت آپ ها به صورت مرحله-

ود را به صورت مرحله به مرحله طی کرده و به بلوغ  بهتر است استارت آپ را به مانند یک پیاز در نظر بگیریم که مراحل رشد خ
شود و بلافاصله مراحل فروش آن ه یک کار جدید تأمین میسرمای  معمولاً  سنتی  کاروکسب  در  که  است  حالی   در  این رسد.  می

شتریان خود را توسعه شود. به عنوان مثال، اگر شما یک کفش جدید را تولید کنید، براي آن بازاریابی انجام دهید، منیز آغاز می
اید. اما اگر یک مغازه اجاره کنید  کار خود رونق ببخشید، شما مفهوم استارت آپ را به شکلی دقیق اجرا کردهودهید و به کسب

 اید. و کفش مربوط به برندهاي مختلف را در آن قرار دهید و بفروشید، از یک سبک سنتی استفاده کرده

 یابند علمی توسعه میاستارت آپ ها بر اساس مبانی  -

گیرد و حتی تبلیغات  ها وجود دارد این است که پیشرفت آنها بر مبناي اصول علمی انجام مینکته مهمی که درمورد استارت آپ
. پس وقتی هدف شما راه اندازي یک استارت آپ است، باید  گیردو فروش آنها نیز با توجه به مبانی علمی روز دنیا صورت می

توانید تمامی  کار سنتی، میویک دانش جدید را فرا بگیرید و به مرور زمان آن را توسعه دهید. این در حالی است که در کسب
 مراحل کار را از پدر یا از استاد خود یاد بگیرید و بلافاصله وارد بازار کار شوید. 

 

 آپ  استارت اندازي  راه مراحل 

بینیم که مراحل راه اندازي آن را به با توجه به تعاریف و مواردي که در رابطه با مفهوم استارت آپ گفته شد، در اینجا لازم می
وکار خود استفاده  شکل جزئی و مرحله به مرحله معرفی کنیم تا شما نیز بتوانید از آن به عنوان یک الگو براي راه اندازي کسب

کنید. البته، ممکن است برخی از افراد به این مراحل، چند مرحله جزئی دیگري نیز اضافه کنند که به سلیقه افراد بستگی دارد. 
 اما اگر قصد راه اندازي یک استارت آپ را دارید، باید مراحل زیر را به طور دقیق دنبال کنید: 



 پردازي. ایده1

ایده شروع می از یک  آپ  استارت  از یک  شومفهوم  برگرفته  است  ممکن  یا  و  بوده  و جدید  است خلاقانه  ایده ممکن  این  د، 
کار جدید برمبناي یک اختراع جان بگیرد،  وکار خارجی یا داخلی باشد. به عنوان مثال، قرار نیست که همیشه یک کسبوکسب

آن جلب کرده و آن را به عنوان محصول  شاید یک فرد خلاق بتواند با تغییر کوچکی در یک فلاسک چاي، توجه مشتریان را به 
پس همیشه قرار نیست ایده یک استارت آپ پیچیده و سنگین باشد یا هزینه زیادي براي سرمایه گذاري بفروشد.  

 لازم داشته باشد. 

ز آنها در رسید که برخی اهاي متعددي میهاي استارت آپی را سرچ کنید، احتمالاً به گزینه اگر در اینترنت کلمه بهترین ایده
هاي مسخره را اند که همین ایدهبینید که گروهی از جوانان پر تلاش توانسته رسد، اما مینگاه اول مسخره یا نشدنی به نظر می

پردازي در حوزه کارآفرینی  به کسب درآمد برسانند و اکنون در چندین نقطه دنیا به فعالیت مشغولند. پس هیچ وقت براي ایده
 نترسید.

 

 یق و تعیین نقشه راه. تحق2

گام دوم که براي تحقق بخشیدن به مفهوم استارت آپ باید بردارید، برداشتن یک کاغذ سفید و نوشتن نقشه راه است. در واقع  
اي برسید. همانطور خواهید به چه نقطه این یک طرح خام از ایده شما و مسیر کلی آن است و باید در آن مشخص کنید که می

 اید، بهتر است کمی خیال پردازي کنید و هدف خود را تا نهایت ممکن پیش ببرید. با ایده پردازي برداشته که گام اول را 

بعد از مشخص شدن هدف نهایی، زمان آن رسیده است که این مسیر را به چندین مسیر کوتاهتر بشکنید و در واقع چندین  
اگر قصد دارید به یک شهر دیگر سفر کنید، باید در مسیر خود هدف کوتاه و بلند براي خود در نظر بگیرید. به عنوان مثال  

 ها خواهید رسید و هدف شما در آنجا چیست.مشخص کنید که به کدام یک از روستاها یا شهرستان 



در مرحله بعد، باید تحقیق کنید. داشتن یک ایده خام خوب است، اما به همان اندازه خطرناك است و ممکن است شما را از 
بررسیمسیر خ تحقیقات شامل  است. ارج کند.  این محصول  از  استقبال مشتریان  و همچنین  هاي مختلف در مورد محصول 

بهترین نقطه براي شروع تحقیق این است که از افراد خانواده و آشنایان خود بخواهید که در مورد ایده شما نظر 
 دهند و اگر ایرادي در این مسیر وجود دارد، به شما متذکر شوند.

 . ثبت ایده و ادعاي مالکیت 3

اعتماد بیشتر شود، دلیل این موضوع هم ساده است، جلوگیري مرحله قبل نباید از محدوده خانواده و آشنایان قابل
. فراموش نکنید که ایده یک چیز جدید است و ذهن افراد مختلف با یکدیگر متفاوت است. شاید شما به یک ایده  از افشاي ایده
 اند. ه افراد دیگر هرگز به آن فکر نکردهرسیده باشید ک

ایده شما تکراري و   ایده و ادعاي مالکیت آن بروید. اگر  به سراغ ثبت  اندازي استارت آپ باید  از راه  بنابراین در مرحله سوم 
ي به مراحل کارهاي ملی و بین المللی است، کار شما چندان سخت نیست و براي ثبت آن نیازوها و کسببرگرفته از سایر شرکت

 سختی ندارید. 

  هاي نمونه  المللی،   بین  سطح  در   و  ملی  سطح  در   که  هستیم  افراد  طرف  از  خلاقانه  هاي ایده  و  اختراع  شاهد   موارد  برخی  در   اما 
آن را بپذیرید و آن را با افراد مختلف در میان بگذارید، احتمال دزدیده شدن ایده شما وجود    ریسک افشاي   اگر.  ندارند  مشابه

تر به نتیجه آن را داشته باشند. براي ثبت اختراع و ایده نوآورانه خود، به دارد و شاید افرادي امکانات لازم براي رسیدن سریع 
 را   خود  اختراع  ثبت  مراحل  و   بروید http://iripo.ssaa.ir  اینترنتیسراغ پایگاه اطلاع رسانی مرکز مالکیت معنوي به آدرس  

  است   شده   داده   آموزش  وبسایت  این   در  اختراع  ثبت  انجام   مراحل  تمامی .  کنید  ادعا   آن  مالکیت  به   نسبت  بتوانید   تا   دهید   انجام
توانید به کمک آن ادعاي مالکیت خود را داشته شود که مییک گواهی ثبت اختراع به شما داده می  آن،  ثبت   و   انجام   از  پس 

 باشید. 

 تهیه نمونه اولیه  .4

کند. برخی  شوند که انجام هر کدام از آنها از یک مسیر متفاوت عبور میهاي مختلفی در قالب مفهوم استارت آپ تعریف میایده
ایده این  هساز  خدماتی  نمونهها،  شامل  دیگر  برخی  ندارند،  اولیه  نمونه  تهیه  به  نیازي  و  میتند  آزمایشگاهی  که  هاي  شوند، 

 ترین گام مربوط به همین تهیه نمونه اولیه است.اصلی

پس در ابتدا مشخص کنید که محصول نهایی شما چه چیزي خواهد بود و آیا امکان تولید نمونه اولیه از آن وجود دارد؟ توجه  
 اشید که: داشته ب

 کارهاي خدماتی، نیازي به تولید نمونه اولیه ندارند، اما تحقیقات در آنها لازم است؛  •
 است؛   لازم  هاآن  در  نیز  تحقیقات  و  هستند  وابسته  اولیه  نمونه  تولید  به  آزمایشگاهی  کارهاي  •
 ام گیرد؛ انج   بیشتري  سرعت  با  باید  و  هستند  ترساده   اولیه  نمونه  تولید  براي  اینترنتی  هايایده   •
 شود؛   جلوگیري  آن  افشاي  از  باید  و  است  ترسخت   خاص  محصول  یک  براي  اولیه  نمونه  تولید  •
 . باشد  مشتریان  نیاز  و  بازاریابی  مورد  در  تحقیق  با  همراه  باید  محصول  یک  براي  اولیه  نمونه  تولید  •

که محصول نهایی شما به چه صورتی است، باید ببینید که عکس العمل افراد جامعه نسبت به نمونه    ایدپس اگر مشخص کرده
اولیه آن به چه صورت است. بنابراین، سعی کنید که چند نمونه اولیه تولید کنید که کیفیت آنها براي عموم جامعه قابل قبول  

 باشد. 

http://iripo.ssaa.ir/
http://iripo.ssaa.ir/
http://iripo.ssaa.ir/


 . عرضه نمونه به جامعه هدف کوچک و بررسی بازار5

با   گام دوم پیشنهاد دادیم که ایده خود را به افراد نزدیک و خانواده خود نشان دهید و نظر آنها را بپرسید. اما در این مرحله، در
توانید جامعه هدف خود را توسعه ، میتوانید ادعاي مالکیت داشته باشیداید و میتوجه به این که ایده خود را ثبت کرده

ها را در اختیار نمونه باشد)، و آن  100ولیه را تولید کنید (در مورد محصولات فیزیکی بهتر است  دهید. چند مورد یا نمونه ا
جامعه هدف خود قرار دهید و همزمان با آن، یک فرم نظرسنجی نیز در اختیار آنها قرار دهید. از این افراد بخواهید که از محصول 

 ظر دهند. مورد نظر استفاده کنند و در مورد شرایط مختلف آن ن

 تواند شامل موارد زیر باشد: فرم نظرسنجی شما می

 کیفیت کاري محصول؛  •
 کیفیت ظاهري محصول،  •
 کیفیت خدماتی محصول؛  •
 قیمت مناسب براي محصول؛  •
 پیشنهاداتی براي بالا بردن کیفیت کاري محصول؛  •
 میزان تمایل مشتریان به محصول؛  •
 احتمال موفقیت محصول در بازار؛  •
 لکردي محصول. نیازها و نواقص عم •

اي است و تحت تأثیر نوع محصول و خدمات آن ممکن است تغییر کند. ولی  تهیه این فرم نظرسنجی تا حدود زیادي سلیقه
بدون   و  سریع  خیلی  که  بخواهید  آنها  از  و  کنید  دریافت  مختلفی  پیشنهادهاي  خود  جامعه هدف  از  که  کنید  همیشه سعی 

ترین عوامل  هاي بعدي به شما کمک خواهند کرد و یکی از اصلیند. این نظرها در گامرودربایستی در مورد محصول شما نظر ده
 روند. موفقیت استارت آپ ها به شمار می

 . ثبت ایده و محصول6

اید که در مورد مالکیت آن ادعا داشته باشید. اما این  اید و این شانس را به خود دادهدر مرحله قبل، ایده خود را به ثبت رسانده
هاي  تواند شامل محصولات به دست آمده از آن باشد و ممکن است افرادي از محصولات مشابه با آن یا حتی از ویژگیدعا نمیا

بهتر آن استفاده کنند. پس باید در مراجع قانونی نسبت به ثبت ایده و محصول خود اقدام کنید و مطمئن شوید که هیچ شخص  
 د. کندیگري از محصولات شما استفاده نمی

از پایگاه اطلاع رسانی مرکز مالکیت معنوي این کار را    توانیدمقدمات انجام این کار نیز همانند مراحل ثبت اختراع است و می
مفهوم استارت آپ با ریسک همراه است و باید انجام دهید تا از مراحل بعدي و از کپی نشدن محصول خود مطمئن شوید.  

 ها را از بین ببرید.نهایت تلاش خود را به کار بگیرید تا این ریسک



 

 گذار . پیدا کردن سرمایه7

گذار براي پروژه است که  همترین مراحل و شاید بزرگترین چالش براي راه اندازي استارت آپ، پیدا کردن یک سرمایه یکی از م
هاي  گذاري بر روي یک ایده نو را بپذیرد. در بالا به این نکته اشاره کردیم که استارت آپ ها همیشه با ایدهبتواند ریسک سرمایه

بنو شروع نمی ایدهشوند و ممکن است در  آنها  از  ایدهرخی  یا  پیادههاي تکراري  اجرا شده در سایر کشورها  سازي شود.  هاي 
بنابراین، شاید پیدا کردن یک سرمایه گذار بعد از مدتی امکان پذیر باشد، اما لازم است که نوع سرمایه گذاري آنها نیز مشخص  

 شود.

  

 هاي استارت آپی نوع سرمایه گذار براي ایده 5

گذاري در این حوزه، مشکلات و مسائل متعددي وجود دارد و یک استارت آپ باید بتواند سرمایه گذار مورد نیاز  هبراي سرمای
 شوند: خود را پیدا کند. سرمایه گذاران به طور کلی در بازار مالی به پنج گروه تقسیم بندي می

 ها بانک

هاي مختلف مطرح هستند و معمولاً نحوه سرمایه رمایه گذاري در حوزهس  هاي گروه  ترینکلاسیک   و   ترینقدیمی  عنوان  به  هابانک 
هاي متعددي در ایران گذاري آنها به صورتی است که به طور مستقیم در سود و زیان پروژه دخالت ندارند. در حال حاضر، بانک

ها، لازم است که مراحل  ده از سرمایه این بانکها متغیر است، اما به طور کلی براي استفافعال هستند که سود کارافرینی آن
 گذاري نیز نیاز داشته باشد. مختلف پروژه به آنها اثبات شود و یا در برخی موارد ممکن است شخص به سپرده



 سرمایه گذاران آنجل

هزار دلار براي هر پروژه    200گذاري آنها بیش از  شود که سرمایهگذاران فرشته به افرادي گفته میگذاران آنجل یا سرمایهسرمایه
دهند که ارزش خالص آن پروژه تا نزدیک یک میلیون دلار باشد. این دسته از افراد در صنایع مختلفی یافت  باشد و یا ترجیح می

توانند صاحب  هاي کارآفرینی سودده هستند؛ چیزي که مشخص است این است که آنها نمیشوند و معمولاً به دنبال پروژهمی
کنند  گذاري به صورت شخصی و مستقیم اقدام میگذاران انجل براي سرمایهدرصد سهام یک استارتاپ باشند. سرمایه  30بیش از  

و معمولا از تمامی فرایندهاي مالی شرکت آگاه بوده و حق امضا دارند. چیزي در این مدل سرمایه گذاري حائز اهمیت است این  
 گیرند. ساله را براي خود در نظر می 8تا  3حود نداشته و معمولا یک بازه بوده که آنها عجله اي در بازگشت سرمایه 

 گذاران شراکتی سرمایه

  مالی   قرارداد  یک  کار   ابتداي  همان   در   افراد  این .  شوندمی  شریک  کوچک  کارهايوکسب  زیان  و   سود  در  شراکتی  گذارانسرمایه 
گذاري، به طور شوند که در ازاي حمایت مالی و سرمایهمی  متذکر  ا آنه  به   قرارداد  این   در  و   کنندمی  منعقد   کارآفرین  شخص  با 

 شوند. کامل یا به صورت درصدي در سود و زیان شرکت دخیل می

 گذاران داوطلبانهسرمایه

توانند تا  هستند و معمولاً می  آلهایی که نیاز به هزینه بالا دارند ایدههاي سنگین و پروژهگذاران داوطلبانه براي پروژهسرمایه
کنند و به هاي آزمایشگاهی را دنبال میگذاري کند. این افراد براي کسانی که پروژهمیلیون دلار در یک پروژه سرمایه 10حدود 
ا با  کنند که مراحل مختلف پروژه ر آل هستند و به آنها کمک میهاي پیشرفته در جریان فعالیت خود نیاز دارند، ایدهدستگاه

گذاران در سود و زیان استارت آپ  گذار انجام دهند. نحوه دخالت این سرمایهاستفاده از سرمایه مالی و اعتبار اجتماعی سرمایه
 دهند که درصدي از هزینه پروژه را قبول کنند. گیرد و معمولاً ترجیح میبه صورت توافقی انجام می

 گذاران شخصی سرمایه

یا سرمایهگذاسرمایه  عنوان  با  را  گذاريمایهسر  این  که  بود  بهتر  شاید  نیز معرفی کنیم. فرض  ري خانوادگی و  گذاري فامیلی 
گذار مطمئن پیدا کنید. در این کنید که یک سرمایهاندازي استارت آپ خود هستید و سعی میبگیرید که شما به دنبال راه

کنید.  گذاري مشارکتی، هزینه انجام پروژه را فراهم میک سرمایهروید و از طریق یصورت به سراغ آشنایان، دوستان و فامیل می
 گذاري ممکن است همراه با سود نقدي باشد یا این افراد در نتیجه نهایی پروژه شریک شوند. نحوه بازپرداخت این سرمایه



 

 گذاريهاي سرمایهانواع مدل

دادیم که نقش هر کدام از آنها در مفهوم استارت آپ به چه گذار پرداختیم و نشان  در بندهاي قبلی به معرفی انواع سرمایه
گذاري آنها به  گذارها به هر شکلی که باشد، نکته بسیار مهم این است که این نوع سرمایهصورت است. اما، تعریف ما از سرمایه

 یم:اگذاري استارتاپ را در سه دسته قرار دادهچه صورت است. براي درك این موضوع، انواع سرمایه 

 گذاري مالکیتی سرمایه

شود که در جریان آن، سرمایه گذار در ازاي تخصیص اعتبار به پروژه،  تعریف می گذاريگذاري مالکیتی یک نوع سرمایهسرمایه
کنید و در  گذاري میگیرد. فرض بگیرید که شما در یک پروژه گاوداري یا کشاورزي سرمایهمالکیت بخشی از آن را بر عهده می

ها نیز قابل  ید شد. همین روش در مورد استارتاپدهید، صاحب قسمتی از پروژه خواهازاي پولی که در اختیار این گروه قرار می
 تواند درصد یا همه سهم آن را براي خود بردارد.گذار میاجراست و سرمایه

 گذاري اعتبار دهی سرمایه

گذاري بیشتر شبیه قرض دادن پول به یک پروژه است و در قبال آن تنها سود یا هزینه مربوط به این روش از سرمایه
شود که اعتبار لازم براي انجام پروژه را در نظر  گذار متعهد میکنید. در این روش، سرمایهود را دریافت میگذاري خسرمایه

ها و  کند. معمولاً بانکبگیرد و در نهایت پس از تولید محصول و ارائه آن به بازار، پول اولیه خود را به همراه سود آن دریافت می
 در این زمینه فعال هستند.نهادهایی مانند پارك علم و فناوري 

 شراکتی گذاريسرمایه 

گذار است و در ازاي آن گذاري مالکیتی، وظیفه تأمین بودجه پروژه بر عهده سرمایهگذاري شراکتی، همانند سرمایهدر سرمایه
که در روش  گذاري مالکیتی در این استدهد. تفاوت این روش با سرمایهدرصدي از سهم استارت آپ را به خود اختصاص می

اندازي یابد و مالک اصلی پروژه، همان کارآفرین و گروه راهگذار اختصاص میدرصد از سهام به سرمایه 45شراکتی، تنها تا 
 استارتاپ هستند.



 دهنده چیست؟شتاب

ر گرفت.  توان به عنوان سوخت و بنزین در مفهوم استارت آپ در نظرا در واقع می Startup acceleratorدهنده یا شتاب
هایی هستند که وظیفه حمایت از یک شرکت نوپا را برعهده گرفته و آنها را در فرآیند آموزش،  ها، افراد یا شرکتشتابدهنده

گذاري فوق قرار گیرند،  توانند در هر کدام از سه دسته سرمایهها میکنند. شتابدهندهتولید و فروش محصول هدایت می
درصد از سهام گروه را به خود   45شود که تنها تا گذاري شراکتی شناخته مینوان گروه سرمایهع   به ها شتابدهنده  معمولاً اما

 دهند. اختصاص می

خارجی متعددي در سطح اینترنت معرفی شده است و هر کدام از آنها سعی   هايهاي ایرانی و شتاب دهندهشتاب دهنده
هاي  ترین شتاب دهندهاي براي استارتاپ ها در نظر بگیرند تا آنها را جذب کنند. در بین معروفکنند که امتیازات ویژهمی

 توان به آواتک، جهش، پرش، اکسیر و چند مورد دیگر اشاره کرد. ایرانی می

 رمایه گذار استارت آپی مناسب پیدا کنیم؟ چگونه یک س

با توجه به تعریفی که براي انواع سرمایه گذار استارت آپی داشتیم، احتمالاً این سؤال براي شما به وجود آمده است که چگونه 
رخی از نهادها  توانیم به هر کسی با هر حجم سرمایه مالی اعتماد کنیم؟ ممکن است بیک سرمایه گذار مناسب پیدا کنیم؟ آیا می

ها یا حتی پارك علم و فناوري که دولتی هستند از سطح اطمینان بالاتري برخوردار باشد و اعتماد کردن به آنها  مانند بانک
 تواند به شما کمک کند: تر باشد. اما راهکارهاي زیر در حوزه مفهوم استارت آپ میآسان

 گذاري خود را بشناسید هاي سرمایهگزینه-

  گذاريسرمایه  نوع  هر  به  توانیدنمی  شما   طبیعتا  است،  خام   ایده  یک  اساس  بر  آپ  استارت  یک  اندازيراه  شما  اصلی   برنامه  که  وقتی 
ر حجم مالی اعتماد کنید. پس اولین کاري که باید انجام دهید این است که مشخص کنید سرمایه مالی شما از چه مسیري  ه  با   و

 تأمین شود. 

 ي بانکی استفاده کنید؟ هاخواهید از وام آیا می •
 آیا در بین دوستان و آشنایان شما سرمایه کافی براي این پروژه وجود دارد؟ •
 آیا در نهایت ممکن است به تجهیزات آزمایشگاهی نیاز داشته باشید؟  •
 خواهید کسی در پروژه شما دخالت داشته باشد؟ آیا می •
 کنید؟  بازپرداخت  را  بدهی  یا  وام  توانیدمی   مشخص  زمانی  دوره  یک در  که  کنیدمی   احساس  آیا  •
 دهید؟می   دخالت  خود  شرکت  زیان  و  سود  در  را  گذارسرمایه  آیا  •

هاي شما حذف خواهند  اگر شما بتوانید به این سؤالات به طور واضح و دقیق پاسخ دهید، به احتمال زیاد تعداد زیادي از گزینه
تر است. البته توجه داشته باشید که در هر شد و تنها به چند مورد محدود خواهید رسید که قضاوت کردن در مورد آنها ساده

 د داشته باشد تا امکان استفاده از هر ابزاري را پیدا کنید. مسیري باید راه برگشتی نیز وجو

 گذاران تهیه کنیدیک لیست از سرمایه   -

  این  از  کدام  هر  که  رسیدمی  گزینه  چند  به  احتمالاً  شما  اینجا  در.  ایدداده  انجام  کامل   طور  به  را   قبل  مرحله  که  گیریممی  فرض 
گذار را  گروه سرمایه  5ید و در این جدول  کن  طراحی  جدول  یک .  گیرند   قرار  فوق   دسته  پنج  از  یکی   در  است  ممکن  ها گزینه 

مشخص کنید و تعیین کنید که هر کدام از آنها در نهایت چه نقشی در پروژه شما خواهد داشت. اگر بتوانید این مرحله را به 



توانید گام بعدي خود را با  اید و میدهدرستی و با تصمیم گیري مناسب انجام دهید، یعنی به طور دقیق آنها را دسته بندي کر
 اطمینان بیشتري بردارید.

 گذاران صحبت کنیدجلسه مصاحبه بگذارید و با سرمایه  -

 مصاحبه  و  مذاکره   در  توانایی  باشد،  داشته  باید  آپ  استارت  اندازي  راه  مسیر  در  آفرین  کار  یک  که  ابزارهایی  مهمترین  از  یکی 
ها وقت براي مصاحبه بگیرید.  در فهرست خود مذاکره کنید و از آن  شده  نوشته  گذارانسرمایه تمامی  با  باید   شما  اینجا،   در.  است

با توجه به اولویت خود، به نوبت به سراغ این افراد بروید و با آنها در مورد پروژه خود و نتیجه آن صحبت کنید. سعی کنید که 
گذاري به شما اعلام آنها بخواهید که هدف خود را در مورد این سرمایههدف اصلی خود را شرح دهید و به طور واضح و شفاف از  

گذاران باعث شود  ها و طرز فکر برخی از سرمایهدهد و حتی ممکن است ایدهکنند. حضور در این مصاحبه هنر شما را نشان می
 که روش اولیه خود را کنار بگذارید و به سراغ یک صفحه جدید بروید. 

 

 را قانونی کنیدتوافقات خود    -

از بهترین توصیه ها «حرف باد هواست». این میبه قول قدیمی پروژه باشد. شما  ها و مشاورهتواند یکی  اندازي یک  ها در راه 
هاي  دهند و احتمالاً قولاحتمالاً در طول مسیر خود با افراد زیادي مواجه خواهید شد که همه آنها شما را به سمت جلو سوق می

 ».این در ذات مفهوم استارت آپ است کنید، «مورد مساعدت مالی و امکانات دریافت میمتعددي در 

توانید آنها را پیدا  اما مطمئن باشید که در مراحل سخت و پیچیده کار، بیشتر این افراد حرف خود را پس گرفته و حتی نمی
تر است و حتی ممکن است به شکست پروژه  ر خطرناكاندازي استارت آپ این موضوع بسیاگذاري براي راهکنید. در مورد سرمایه

رسید، حتماً تمامی توافقات خود را به صورت کنید و با آنها به توافق میگذار صحبت میشما بیانجامد. پس اگر با یک سرمایه
 د. مکتوب و در قالب یک قرارداد بیاورید و از آنها بخواهید که به قرارداد خود تا انتهاي کار پایبند باشن



 کنید   شروع  را  انبوه  تولید  - 

توانیم آن را به عنوان یک شرکت نوپا معرفی  گیرد و تقریباً میدر این مرحله تجارت شما کم کم مفهوم استارت آپ به خود می
افتی،  هاي اولیه و پایه صورت گرفته است و با توجه به بازخوردهاي دریهایی در مورد نمونهکنیم. طبیعتاً در مراحل قبل بررسی

شود که اعضاي تیم با روحیه  گذار باعث میها یا در خدمات به وجود آمده است. همچنین حضور سرمایه تغییراتی در محصول 
بهتري وارد فرآیند تولید شوند و باید مقدمات لازم براي تولید انبوه فراهم شود. البته، تولید انبوه باید در چند فاز صورت گیرد 

 و درآمد به شکل مناسبی انجام گیرد. تا روند کنترل هزینه 

 نکنید   فراموش  را  بازاریابی  و  تبلیغات  - 

 رساند، مرحله تبلیغات و بازاریابی است. در مراحل قبل:اي که روند رو به رشد استارت آپ را به قله میآخرین مرحله 

 یک محصول تولید شد،  •
 در معرض دید افراد زیادي قرار گرفت، •
 ضعف آن دیده شد، نقاط قوت و نقاط   •
 آمد،   وجود  به   آن  در  تغییراتی  •
 شد،   پیدا  کار  شروع  براي  گذار  سرمایه  یک  •
 انبوه آن در چند فاز انجام گرفت،   تولید  •
 . رسدمی   فرا  مشتریان  به  آن  عرضه  و  فروش  زمان  اکنون  و  •

محصول یک استارت آپ تا زمانی که فرایند تبلیغات    تبلیغات و بازاریابی یعنی آگاهی مردم و مشتریان نسبت به یک برند.
تواند در بازار با سایر رقبا بجنگد. از طرفی، مشتریان نیز تمایل چندانی به استفاده از و بازاریابی بر روي آن انجام نگیرد، نمی

روند و از آنها بخواهند که  چنین محصولاتی ندارند. پس در این مرحله، یک تیم استارت آپی باید به سراغ یک شخص بازاریاب ب
محصول تیم را تبلیغ کنند. راهکارهاي مختلفی براي تبلیغات وجود دارد که برخی از آنها به صورت تبلیغات اینترنتی و برخی  

 نیز به صورت تبلیغات محیطی هستند که با توجه به دسترسی گروه، ممکن است یک یا چند مورد از آنها انتخاب شود. 

 تارت آپ معرفی انواع اس

توان ادعا کرد که به فروش محصول یا ارائه خدمات  شود و میبا طی شدن مراحل فوق، عملاً راه اندازي استارت آپ ممکن می
منتج خواهد شد. در گام اول، به داشتن یک ایده به صورت جدید یا اقتباس گرفته از یک شرکت دیگر اشاره کردیم، اما در این 

قرار است که کار به چه صورتی انجام شود و نوع استارت آپ به چه صورت است. در اینجا ما استارت  ایده مشخص نشد که دقیقاً  
 هاي دیگري نیز داشته باشند: ایم که هر کدام از آنها ممکن است زیر لایهآپ ها را به شش دسته کلی تقسیم کرده

 استارت آپ هاي فعال در زمینه سبک زندگی 

شوند که با سبک زندگی افراد مختلف در ارتباط هستند. در واقع  ها و کارهایی میمفهوم استارت آپ سبک زندگی شامل پروژه
هاي مختلف است. مثلاً ممکن است  هدف از راه اندازي این استارت آپ ها، کمک به بهبود زندگی افراد جامعه با استفاده از روش

ها فعالیت کنند. حال  هاي آشپزي بروند و گروهی دیگر در زمینه حفظ سلامت خانوادهروشیک گروه از آنها به سراغ آموزش  
هاي اینترنتی انجام گیرد یا در فضاي واقعی و به صورت یک شرکت ممکن است کار این گروه به صورت مجازي و در قالب تیم

 واقعی پروژه خود را راه اندازي کنند. 



 گی) استارت آپ هاي کوچک(مشاغل خانواد

  خانواده   یک  که  بگیرید  فرض.  شوند می  اداره  خانوادگی  معمولاً  و   شوندمی  تشکیل  کوچک  مشاغل  صورت  به  بیشتر  گروه  این 
أسیس کنند و از طریق خدمت رسانی به افراد جامعه، کسب درآمد کنند. حتی ممکن  ت  خدماتی  شرکت  یک  که  گیردمی  تصمیم

زمینه تولید یک محصول خاص، مانند تولید کفش با یکدیگر توافق کنند و سرمایه راه  است چند نفر از دوستان یا از آشنایان در  
اي که حائز اهمیت بوده این است که این مدا از مشاغل سود زیادي به اندازي آن را نیز به صورت شراکتی تأمین کنند. نکته

 آورند، اما از ثبات کاري خوبی برخوردار خواهند بود.دست نمی

 

 پ هاي مقیاس پذیر استارت آ

کنند، رویاي جهانی شدن را نیز در سر  گیرند که علاوه بر اینکه به سوددهی بالا فکر میاستارت آپ هایی در این دسته قرار می
وکار خود هستند و مدام در جستجوي جذب سرمایه براي بزرگتر شدن هستند. از دارند. آنها مدام در فکر بزرك کردن کسب

شوند و به رویاي جهانی  ها یا موفق میها می توان به فیسبوك و اوبر اشاره کرد. این گونه شرکت  استارتاپ  ترین این نوعمهم
 خورند. رسند و یا به طور کلی شکست میشدن خود می

 هاي بزرگ استارت آپ هاي کوچک وابسته به شرکت

ت بهبود عملکرد آنها عمل کنند. معیارهاي مختلفی  هاي بزرگ وظیفه دارند که در جهاین استارت آپ ها به نمایندگی از شرکت
هاي  کنند که کارشان جنبه مطالعاتی داشته باشد و اقدامات اولیه براي شرکتبراي کار این گروه وجود دارد و آنها بیشتر سعی می

را در بین محصولات خود قرار دهد. پس این   xگیرد که یک محصول تر را انجام دهند. مثلاً یک شرکت بزرگ تصمیم میبزرگ
شوند که وضعیت بازار و مشتریان را نسبت به این محصول یا خدمات بررسی کنند و در صورت موفقیت در این گروه موظف می

این بزرگتر فراهم کند. دسته   حوزه، شرایط را براي حضور شرکت از  روش و ها نیز وجود دارند که به فگونه استارتاپ اي دیگر 
 . پردازندمی بزرگ هايشرکت  بازاریابی محصول



 هاي اجتماعی استارت آپ هاي فعال در زمینه شبکه 

امعه به این ابزارها، حوزه کارآفرینی در این بخش نیز توانسته است که ج  افراد  بیشتر  دسترسی  و   اجتماعی  هايرسانه  رشد   با 
با استفاده از ابزارهایی مانند اینستاگرام،    کسب درآمد از اینترنتدر مورد    نقش خود را به خوبی ایفا کند. احتمالاً مطالب زیادي

د کند.  تواند به صورت انفرادي در این حوزه کسب درآمدانید که حتی یک نفر نیز میاید و میتلگرام و فیسبوك را مطالعه کرده
دهند که به صورت گروهی وارد این حوزه شوند و با طراحی یک نرم افزار یا یک اپلیکیشن،  اما برخی از افراد ایده پرداز، ترجیح می

ها در سطح ایران و سطح جهان وجود دارد  هاي متعددي از این تیمبه راحتی شرایط کسب درآمد اینترنتی را فراهم کنند. نمونه
 هاي موفق آنها را پیدا کنید. توانید نمونهساده در اینترنت می که با یک جستجوي

 لین استارتاپ چیست؟

کارهاي جدید است که  و) یا همان استارت آپ هاي ناب یک مفهوم خاص در راه اندازي کسبlean startupلین استارتاپ (
برد. در مفهوم استارت آپ به  حصول را بالا میپذیري آنها را تا حدود زیادي کاهش داده و به نوعی اطمینان از فروش مریسک 

گیرد و معمولاً درصد بالایی از استارتاپ  شکل سنتی، فرایند تولید محصول و عرضه آن به بازار بدون مطالعه مشتریان انجام می
 شود. ها دچار مشکل و شکست می

اساس متدولوژي توسعه مشتري اجرا و پیاده  مفهوم لین استارتاپ در ابتدا توسط اریک ریس و استیو بلنک مطرح شد که بر 
شد. در این شیوه، به کارآفرین امکان کار همزمان بر روي تولید محصول یا خدمات و همچنین مطالعه بر روي  سازي می

تواند وضعیت بازار و مشتري را شود. یعنی کارآفرین هم فرصت دارد که محصول خود را تولید کند و هم میمشتریان داده می
تر خود را در بازار پیدا کرده و آمار شکست هاي نوپا خیلی سریعکند که شرکتررسی کند. بنابراین، لین استارتاپ کمک میب

 کنیم که به آن نیز بپردازیم.آنها کاهش پیدا کند. البته این روش بسیار گسترده و وسیع است و در مطالب بعدي تلاش می

 دارند؟  نقش آپ استارت مفهوم موفقیت در چیزهایی چه 

هاي زیادي براي رشد دهد که یک جوانه تازه به مراقبتکند و به ما نشان میمفهوم استارت آپ نکات زیادي به ما یادآوري می
ترین مرحله در رشد یک درخت یا یک گیاه، مراحل اولیه رشد آن است و اگر از این مرحله به سلامتی عبور کنند، نیاز دارد. مهم

یابد. بنابراین، در مورد استارت آپ ها نیز با موارد مشابهی مواجه هستیم یی و تحمل آن در برابر شرایط مختلف افزایش میتوانا
 توانند روند موفقیت این نهال جوان را تحت تأثیر قرار دهند: ها میکه هر کدام از آن

https://modireweb.com/how-to-make-money-online


 

  

 . بنیانگذاران 1

مختلف به آنها کمک کند و شرایط را براي موفقیت آنها به وجود بیاورد. یک لیدر یا    هايتواند در فرصتیک تیم می  رهبر 
آورد که گروه  دهد و شرایطی را به وجود میکند، دیدگاه دیگران را مورد بررسی قرار میسرپرست تصمیمات مهمی را اتخاذ می

گیري در یک گروه را به خطر بیاندازد مکفایت ممکن است روند تصمیبه سمت یک هدف خاص حرکت کند. یک سرپرست بی
و حتی روحیه تیمی گروه را از بین ببرد. مفهوم استارت آپ به معنی جمع شدن یک گروه در کنار یکدیگر و تبعیت آنها از خرد  

زي هاي مؤثر براي اطمینان از رشد و راه انداگیري تواند به تصمیمجمعی است. پس انتخاب یک رهبر یا سرپرست مناسب می
 کار موفق کمک کند. وکسب

 تیم .2

.  هستند  رؤیا  یک  دنبال  به  که  شودمی  معنی  تیمی  عنوان  به  خود  پنهان  معنی  در  آپ  استارت  که  نکنید  فراموش  وقت  هیچ 
سانی این اعضا با  هم  و  هماهنگی  چه  هر  و  کنندمی  حرکت  هدف  یک  سمت  به  گروه  یک  اعضاي  تمامی  فوتبال،  تیم  یک  همانند

یکدیگر بیشتر باشد، موفقیت آنها تضمین شده است. احتمال خطا و اشتباه توسط همه افراد جامعه وجود دارد، اما اگر اعضاي 
هاي مختلف همراهی کنند، طی کردن مسیر موفقیت  یک تیم بتوانند پشتیبانی لازم را از یکدیگر داشته باشند و تیم را در چالش

 نخواهد بود.  براي آنها سخت

 رشد استراتژي .3

  در  ايکنندهتعیین نقش  و  است حیاتی بسیار راه نقشه داشتن که  کردیم  اشاره  نکته این به آپ استارت اندازي راه مراحل در  ما 
  استراتژي  یک عنوان  به هاچالش در آن سرعت کاهش و مراحل برخی در کار روند به بخشیدن  سرعت. کندمی ایفا تیم موفقیت

شود که کلیه اعضاي تیم از آن پیروي کنند. به خاطر داشته باشید که در روند رشد  شود و باعث میکتی در نظر گرفته میحر
کار، هیچ وقت رشد بیش از حد سریع یا بیش از حد کند وجود ندارد و این اعضاي تیم هستند که با توجه به نقشه ویک کسب

 کند. فقیت آن کمک میراه، به مسیر حرکتی آن و مو



 . محصول استارت آپ 4

اید،  پرداز به سراغ محصولی بزرگ و جذاب بروید که همیشه آرزوي رسیدن و تولید آن را داشتهممکن است به عنوان یک ایده
این بدان معنی نیست که دیگران آن را دوست داشته باشند و با استقبال جامعه مواجه شود. گاهی ممکن است شما در  اما 

تواند به جامعه کمک کند، اما اگر این محصول از طرف افراد جامعه تخصص خود به این نتیجه برسید که تولید یک محصول می 
پذیرفته نشود، باید خود را براي شکست آماده کنید. به همین دلیل است که پس از ایده پردازي، باید به مطالعه جامعه و تعیین  

وکار  ه عکس العمل جامعه نسبت به این محصول چیست و آیا استقبال از آن براي موفقیت کسب نقشه راه بپردازید تا ببینید ک
 شما مناسب است یا خیر.

 . بازاریابی و مارکتینگ5

مارکتینگ است که به نوعی وظیفه شناساندن و   و  بازاریابی  کردیم،  اشاره  آن  به  آپ  استارت  مفهوم   بحث  در  که  عنوانی  آخرین 
دمات شما به مشتریان را برعهده دارد. این حقیقت را به خاطر داشته باشید که محصولی با نام تجاري  رساندن محصول و خ

انگیز نیست. خود شما به عنوان یک خریدار در فروشگاه به  گیرد و براي مشتریان هیجانناشناخته، کمتر مورد توجه قرار می
از محصولات معمولدنبال برندهاي شناخته شده می کنید؟ پس این حق را به ما بدهید که بازاریابی و  ی استفاده میروید یا 

کنیم که تمامی تلاش خود را به کار ببرید تا با  مارکتینگ را در بحث راه اندازي استارت آپ مهم بدانیم و به شما نیز توصیه می
 موفقیت از این مرحله عبور کنید.

 

 دارند؟  نقش آپ  استارت شکست در چیزهایی چه 

تواند موفقیت یک استارت آپ را تضمین کند. اما گاهی ممکن است در بند قبل به این نکته اشاره کردیم که چه چیزهایی می
فاکتورها و عواملی در مسیر حرکت این تیم به وجود بیاید که باعث شود تمامی تلاش آنها از بین رفته و متاسفانه به شکست 

ز مواردي که در بند قبلی اشاره شد، کوتاهی در هر کدام از آنها یعنی شکست تیم و از بین بیانجامد. به عنوان مثال، در برخی ا



 7هاي استارت آپی مختلف در سطح کشور، به این نتیجه رسیده است که  رفتن محصول آنها. گروه ما در مدیر وب با بررسی تیم
 ها تأثیر گذار است:عامل زیر در شکست آن

 شتریان ناتوانی در درك نیاز م -

هاي خود را به  ند یک محصول تولید کنند و ایدهخواهمی  نهایت   در  هستند،  آپ  استارت  یک  اندازي  راه  دنبال   به  که  کسانی  
معرض نمایش گذاشته و به یک مشتري بفروشند. طبیعتاً فروش یک محصول با تکنولوژي بسیار پیشرفته در سطح شهرهاي  

ک ایده براي تبدیل شدن به یک محصول، زمانی مناسب است که مشتري براي آن تواند یک ایده مناسب باشد. یکوچک نمی
هاي اولیه ایده، باید بر نیاز مشتریان متمرکز شوند و به این مسئله توجه کنند که افراد  هاي بازاریابی و بررسیپیدا شود. پس تیم

 کند. آنها را برطرف میاند و این محصول چه نیازي از جامعه بیشتر به سمت چه محصولاتی متمایل

 اولیه نمونه بازخوردهاي به توجه عدم - 

اولیه نقش مهمی در موفقیت کار دارد. شما وقتی که یک    اندازي استارت آپ به این نکته اشاره کردیم که نمونهراه  مراحل  در 
هاي مختلف جامعه تقسیم در بین طیفعدد) را تولید کنید و    100دهید، باید چند نمونه اولیه از آن (مثلاً  ایده را پرورش می

نسخه دمو ایجاد و با ارسال آن براي دیگران، بازخورد موردنظر خود را    100توانید  کار شما آنلاین است، میوکنید. اگر کسب
را شود که محصول خود  بگیرید. این مرحله براي کسب سود یا حتی براي مطالعه بازار نیست؛ بلکه این فرصت به شما داده می

ها را دریافت کنید. اگر نسبت به این بازخوردها عکس العملی  در معرض قضاوت افراد مختلف جامعه قرار دهید و بازخوردهاي آن
 نامناسب داشته باشید و به آن توجه نکنید، مطمئن باشید که مسیر شما به سمت پل شکست خواهد بود.

 کار و زحمتریزي با هدف کسب پول و نداشتن اشتیاق براي برنامه-

اگر انگیزه اولیه شما صرفاً کسب درآمد و پول است، منش شما با مفهوم استارت آپ همخوانی ندارد و بهتر است که این کار را  
ساعت کار    18تا    15شروع نکنید. دلیل ساده این است که براي موفقیت احتمالاً مجبور خواهید شد که در طول روز بیش از  

داند که در نهایت موفق خواهد شد و حتی  متوالی شکست بخورید. یک کارآفرین میکنید و حتی ممکن است در چند مرحله  
دانند که کسب پول به مدت زمان بیشتري نیاز دارد و رسیدن به آن در کوتاه مدت  بیند. در واقع آنها میانتهاي مسیر خود را می

 شود. یده میمیسر نیست. نداشتن اشتیاق باعث دلسرد شدن سایر اعضاي تیم و رها کردن ا

 نداشتن مهارت لازم براي موفق شدن-

هاي بزرگ و استخدام افراد دیگر براي انجام کار است، بهتر است  که کار یک کارآفرین، فکر کردن به اندیشه  کنید می  فکر  اگر 
ین است که لیدرها و  ها در شروع کار ایک بار دیگر به مفهوم استارت آپ فکر کنید. یکی از دلایل اصلی عدم موفقیت این پروژه

ایده خام شروع ها نمیسرپرست  از یک  استارت آپ  براي موفقیت لازم است فراهم کنند. شروع کار یک  توانند چیزهایی که 
هاي مختلفی پردازش کند تا بتواند از آن یک محصول خوب و مناسب شود و این کار آفرین است که باید این ایده را به شکلمی

 شود. کسب دانش، اختصاص وقت و مشورت با افراد زبده در این حوزه باعث جلوگیري از شکست یک ایده می  بگیرد. تلاش زیاد،

 عدم توانایی کافی براي افزایش سرمایه-

گذار مناسب اشاره کردیم. پیدا  گذار و انجام مراحل مختلف براي پیدا کردن یک سرمایه در بخش قبلی به معرفی انواع سرمایه
هاي مالی پروژه را  کند که بسیاري از چالشذار متناسب با پروژه و ایده، یک هنر واقعی است و به ما کمک میگکردن سرمایه



کنار بزنیم. نکته مهمی که در رابطه با موفقیت استارت آپ ها وجود دارد، بحث افزایش سرمایه در مراحل بعدي است. وقتی که  
هاي شما کمتر از زمانی  دهید، هزینهتید و صرفاً بخش مطالعاتی کار را انجام میشما در مرحله تولید نمونه اولیه یا پایلوت هس

شوید. پس اگر یک لیدر یا سرپرست نتواند با مقتضیات پروژه، سرمایه کافی را فراهم کند،  است که وارد بحث تولید انبوه می
 ر شود. یابد و یا ممکن است روند رشد آنها کمتاحتمال شکست استارت آپ افزایش می

 رهبري و تیم ضعیف -

تواند باعث شکست آن نیز شود. کنند، میقوي به موفقیت یک استارت آپ کمک می رهبري و  قوي تیم  یک که اندازه همان به 
تواند تضمین کننده موفقیت یک پروژه باشد،  هاي بازاریابی نمیهاي علمی یا تواناییانتخاب اعضاي گروه صرفاً بر اساس توانایی

هم اعضاي تیم و هم رهبري باید در قالب یک بدن قرار گیرند و همه آنها براي رسیدن به موفقیت تلاش کنند. حضور این  بلکه
افراد در کنار یکدیگر مانند حضور افراد در یک کشتی است که ممکن است مسیر آنها به سمت ساحل موفقیت باشد و یا در یکی  

 هاي مسیر شکست بخورد.از طوفان

 ایرانی  و جهانی موفق هاي  آپ استارت از ونهنم چند 

  حوزه  این  در  فعال  دوستان  کلیه  از  پیشاپیش  شویم،  ایرانی  موفق  هاي  آپ  استارت  معرفی   حوزه  وارد  بخواهیم  اینکه  از  قبل 
و امکان معرفی همه آنها نیست.    ستارت آپ هاستا  این  از  مورد  سه  تنها  معرفی   مطلب  این  در  ما   هدف   چون  کنیم، می  عذرخواهی

هاي فعال در این حوزه را نداریم و امیدواریم که تمامی استارت آپ هاي ایرانی در زمینه پس به هیچ وجه قصد ناامیدکردن تیم
 فعالیت خود موفق باشند. طبق آمارهاي بین المللی، سه استارت آپ موفق ایرانی عبارتند از:

 دیجی کالا 

یک فروشگاه اینترنتی آنلاین در ایران است که توسط برادران محمدي در ایران راه اندازي شده است. این فروشگاه    دیجی کالا
کار، محصولات خانگی و مواردي دیگر را به  وي، کسبهاي دیجیتال، فناورهاي مختلفی فعالیت دارد و محصولات حوزهدر زمینه 

از نمونهفروش می این شرکت یکی  از فروش محصولات کوچک و  رساند.  را  ایرانی است که کار خود  استارت آپ  هاي موفق 
 وکارهاي اینترنتی در ایران است.ترین کسبفروشی آغاز کرده و در حال حاضر یکی از موفقخرده

  

 

https://affstat.adro.co/click/57a9b8e4-6a03-4c56-9f8b-f96673c3c935


 آپارات 

هاي ویدیویی در ایران است که به عنوان اولین سرویس فعال در این حوزه خود هاي اشتراك گذاري فیلمیکی از سرویس  آپارات 
اندازي شده است. درآمد  پرداز صبا راهگردد و توسط شرکت فناوران ایدهبرمی  1389را معرفی کرد. آغاز به کار آپارات به سال  

گیرد و در حال حاضر از لحاظ اقتصادي، یکی از بهترین  این سرویس از طریق تبلیغات و فروش برخی محصولات خاص انجام می
 رود. هاي اینترنتی فعال در ایران به شمار میشرکت

  

 

 تخفیفان 

هاي مختلفی براي ارائه تخفیف به مشتریان خود  هاي منحصر به فرد و خاص در ایران است که مکانیزمز استارتاپ یکی ا  تخفیفان
تر لذت ببرید» شروع کرده است و در حال حاضر در  با شعار «ارزان   1390کند. این گروه فعالیت خود را در سال  تعریف می

پردازد. در وب سایت تخفیفان، خدمات مختلف مربوط به ته به هر کالا میهاي متعلق گرفهاي مختلفی، به معرفی تخفیف زمینه 
حوزه رستوران و کافی شاپ، هنر و تئاتر، تفریحی و ورزشی، آموزش، سلامتی و پزشکی، زیبایی و آرایشی، هتل و سفر و همچنین  

  رسد.درصد نیز می 90شود و تخفیف برخی از آنها تا کالاها و برندها معرفی می

  

https://www.aparat.com/
https://www.aparat.com/
https://www.aparat.com/
https://takhfifan.com/


 

 )Uberاوبر (

شود. سرمایه این  ترین استارت آپ هاي جهانی است که توسط یک ایرانی به اسم دارا خسروشاهی مدیریت مییکی از موفق  اوبر
 کند. یهاي اینترنتی فعالیت ممیلیارد دلار برآورد شده است و در زمینه تاکسی  68شرکت نزدیک به 

  

 

 )Airbnbبی (ان ایربی

یک شرکت آمریکایی فعال در حوزه خدمات مسافرتی است، که محل اقامت و تورهاي مسافرتی مختلف را معرفی    بیان بیایر
شود. این شرکت نیز  میلیارد دلار برآورد می  31کند. این شرکت توسط برایان چسکی مدیریت شده و سرمایه آن در حدود  می

 آپی شروع شده است. کار کوچک و استارت وهاي ایرانی از یک کسبمانند شرکت

  

https://www.uber.com/
https://www.airbnb.com/


 

 ) Pinterestپینترست (

گذاري تصاویر است که به عنوان یک رقیب اصلی براي تصاویر گوگل معرفی  المللی اشتراك هاي بینیکی از سرویس  پینترست
شود و هنوز هم روند رو به پیشرفت خود را سیلبرمن مدیریت می  میلیارد دلاري توسط بن  11شود. این شرکت با سرمایه  می

 دهد. ادامه می

 

  فاکتور مهم که در کسب موفقیت در تجارت شما کمک می کنند  5مقاله مرتبط:  

  

https://www.pinterest.com/
https://modireweb.com/5-ways-to-succeed-in-your-business
https://modireweb.com/5-ways-to-succeed-in-your-business


 ) چیست؟ startup weekendاستارت آپ ویکند ( 

آخرین بحثی که در رابطه با مفهوم استارت آپ وجود دارد، استارت آپ ویکند است که یک گردهمایی به صورت آموزشی و 
هاي خود را با یکدیگر در میان گذاشته و آنها را در پرداز است تا در جریان آن بتوانند ایدهتجربی براي کارآفرینان و افراد ایده

ان و مربیان قرار دهند. این برنامه از این جهت اهمیت دارد که تعداد افراد شرکت کننده در آن زیاد است و  معرض قضاوت داور
اسفند برگزار   20کند که در سال جاري در  شود. کشور ما نیز هر ساله این برنامه را اجرا میدر کشورهاي معتبر دنیا اجرا می

 خواهد شد. 

  و   آیندمی  هم  گرد  محل  یک  در  پنجشنبه  عصر  از  کننده  شرکت  افراد  که  است  صورت  بدین  ویکند  آپ  استارت  اجراي  روند 
  توجه  و کرده صحبت خود  ایده  مورد در تا  شودمی  داده وقت  ثانیه 60 دارند، ایده که کسانی به.  کنندمی مطرح را خود هايایده

ها جذب  کننده به یکی از این تیمها، افراد شرکت. پس از مطرح شدن هر کدام از این ایدهکنند  جلب  آن  به  را  کنندگانشرکت
شود و  کنند. تمامی این مراحل در طی سه روز انجام میسازي ایده مورد نظر را فراهم میشده و در کنار یکدیگر زمینه تجاري 

 رسد. شب یکشنبه هفته بعد به پایان می 9گردهمایی در ساعت 

 

  

ه  توانست   که  شودمی  افرادي  شامل  که  است  برتر  هاي  آپ  استارت  و  برتر  هايایده  معرفی  شامل  گردهمایی  این  اختتامیه  مراسم 
شود و افراد ساعت برگزار می  54سازي محصول مورد نظر معرفی کنند. این برنامه در  باشند بهترین راهکار ممکن را براي تجاري 

، تیم خود را تشکیل دهند. گردهمایی استارت آپ ویکند یکی از بهترین ابزارها براي عملی  کنندگانتوانند از بین شرکتمی
ایده این  از  هر ساله برخی  استارت آپ در سطح جامعه است و معمولاً  ها توسط منابع مالی مورد حمایت قرار کردن مفهوم 

 گیرند. می
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